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Rodova rovnost’
vo vede a vyskume:
Dobré praktiky a odporucania
pre univerzity a
vedeckovyskumné organizdacie
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Preco je tak malo Zien vo vedeni a riadeni vedy a
vyskumu? Preco je ich kariérny postup taky pomaly?

,...hoci je percento Zien v eurépskom vyskume uz
dlho vysoké, len velmi malo z nich sa dostane na
vrchol - a to aj v dnesnej dobe.”

Luisa Prista, vedlca Oddelenia pre vedecku kultiru
a rodové otdzky, DG Research

Rodova rovnost stale nie je normou vo vsetkych oblastiach a etapach zivota.
Stereotypy, skryté vyznamy, rodova necitlivost a priama diskrimindacia su
pritomné v kazdodennych socidlnych situaciach, pricom veda a vyskum nie
su vynimkou.

Ludsky talent a motivacia sa stracaju, ak vzdelané a schopné zeny nemaju
dostatocné zastUpenie v niektorych oblastiach, nepokracuju v Studiach tak,
ako by mohli, alebo Uplne opustia vedecku kariéru v pokrocilom stadiu.

Situdcia Zien vo vede a vyskume sa v stcasnosti opisuje ako ,mo6zu vstlpit,
ale nemdZu plne participovat”.! Kariérny postup Zien - vedkyn je pomaly.
Zeny dosahuju najvyssie kariérne posty menej casto nez muzi. Alarmujlica
je najma situacia v inZinierskych a technologickych odvetviach, kde su tak
Studentky ako aj vedkyne stale minoritou.

Vyskumy ukazuju, ze mnohé vynikajluce zeny, ktoré by sa mohli vyznamne
presadit vo vedeckej komunite, akademickom prostredi alebo priemysle, sa
ani nesnazia o kariérny rast. Iné vypadnu z kariérneho postupu v neskorsich
Stadiach, Casto pre vychovu deti. Tento proces sa oznacuje ako deravé potru-
bie. Strata vzdelanych a skisenych Zien je stratou pre cel( spoloénost.

1 In Etzkowitz, H.; Fuchs, S., Gupta, N., Kemelgor, C., Ranga, M., 2008 'The coming gender revolution in science’
in E. J. Hackett, O. Amsterdamska, M. Lynch and J. Wajcman (eds), The handbook of science and technology
studies, Cambridge, MIT Press, pp. 405
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Preco je tak malo Zien vo veducich a riadiacich pozicidch a preco je ich postup
taky pomaly? Ak nie su rozdiely medzi Zzenami a muzmi v intelekte a schop-
nostiach potrebnych pre kariérny rast, preco Zeny nerovnako vypadavaju z
kariérneho rebricka?

Pocetné stludie ponukaju dve vysvetlenia. Jednou je konflikt Uloh: stvisi s nim
harmonizacia pracovného a osobného/ rodinného Zivota, ktora ovplyviuje
najmé c¢asové a mobilitné moznosti. Druhou je to, Ze za bariérou pracov-
no-osobného konfliktu existuji mnohé skryté formy diskriminacie: drobné
rozdiely v pracovnych podmienkach Zien a muzov, v podpore ich kariérneho
postupu a uznani.

,Clenské $taty Eurdpskej Unie, ktoré participujii a spo-
lupracuji v eurépskom vyskume, musia vynaloZit vacsie
Usilie na podporu rodovej rovnosti v systémoch vedy a
vyskumu.”

Luisa Prista, vedlica Oddelenia pre vedeck( kultiru a
rodové otazky, DG Research




Co mbéze efektivna stratégia rovnosti prileZitosti priniest’
univerzite alebo vedeckovyskumnej organizacii?

Zviditel'nit organizaciu a urobit ju atraktivnejSou pre budicu
generaciu vedeckych pracovnikov/pracovnicok

Organizacie, ktoré efektivne zaviedli a dodrziavaju stratégie rovnosti
prilezitosti, zvysili ich atraktivnost a prestiz a nasledne maju vacsi pocet
kvalitnych uchadzacov o zamestnanie.

Zvysit pracovni zanietenost a produktivitu vedeckych
pracovnikov/pracovnicok

Efektivne zavedenie a manazovanie praktik zameranych na harmo-
nizaciu pracovného a osobného/ rodinného Zivota a inych nastrojov pre
rovnost prilezZitosti vedie k vys$$iemu Usiliu a lep$im pracovnym vykonom.
Nespokojnost zamestnancov s podmienkami pre harmonizaciu pracovného
a osobného/ rodinného zivota ma negativne ndsledky: nespokojni zamest-
nanci malokedy vynalozia vacsie Usilie pri dosahovani pracovnych vysledkov.

Dosiahnut lojalitu a oddanost vedeckych pracovnikov/pracovnic¢ok

Efektivny manazment stratégie rovnosti prilezitosti vedeckych pracovnikov
/ pracovnicok vedie k znizovaniu fluktuacie.
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Ako sa mdzu univerzity a vedeckovyskumné
organizdcie stat’ nositel’mi zmeny?

,Eurépska komisia ma dva hlavné ciele v oblasti rodovej rovnosti vo
vede a vyskume. Prvym je podpora vécSieho poltu Zien vo veducich
a riadiacich poziciach. Druhym je integracia rodovych perspektiv do
vyskumu.”

Luisa Prista, vedlica Oddelenia pre vedeckt kultiru a rodové otazky,
DG Research

Mnohé univerzity, vedeckovyskumné organizacie a firmy v Eurdpe sa snaZia
rozvijat a implementovat politiku rodovej rovnosti vo vede a vyskume uz niekolko
rokov a niektoré maju vypracované aj stratégie na podporu kariérneho rastu Zien.
Napriek tomu sa v tejto oblasti vela nezmenilo. Je potrebné vynaloZit omnoho
viac Usilia na zmenu zauZzivanych praktik tradi¢cného muzského modelu realizova-
nia vedy, ktory penalizuje Zeny a aj niektorych muzov v ich vedeckom raste.

Praktické odportéania, ktoré mdzu dopoméct k zmene vedicej k rodovej rovnosti
vo vede a vyskume:

Casovy manazment

® Zaviest flexibilny pracovny &as a zabezpedit rovnaké pracovné podmienky
pre vsetkych.

@ Ponuknut moznosti zladenia pracovného a osobného/ rodinného Zivota,
ktoré budd vyuZivat Zeny aj muzi. Toto méZe viest k zmene vedeckej
kultdry, umozriujicej matkam a otcom harmonizovat pracu aj rodinu a
pritom udrzat produktivitu.

® Organizovat vsetky dolezité stretnutia a zasadnutia pocas Standardného
pracovného Casu a efektivne, aby nepresahovali pracovny cas.

Zviditel'nenie

e Uvedomit si a uznat, Ze ti, ktori zvlddnu svoju pracu dobre v kratSom
c¢ase, mdzu byt Easto efektivnejsi neZ ti, ktori s v praci dlhsie (ale
c¢asto s mensou produktivitou).

@ Uznavat mimopracovny ¢as zamestnancov a zbavit sa idey neustale
pritomného vedeckého pracovnika/ pracovnicky, ktori st vzdy k dis-
pozicii.




Zodpovednost za podporu v starostlivosti

Poskytovat starostlivost o deti a starych ludi (finanénd i praktick()
pre vedcov/ vedkyne, ktori/ ktoré maju prileZitost pracovat v zahraniéi
alebo sa zucastnuju kongresov, konferencii a seminarov. Zamestna-
nec/ zamestnankyfia by mala zamestnavatela informovat o svojich
pracovnych planoch a cestdch v dostato¢nom predstihu, aby bolo
mozné zrealizovat vSetky potrebné podporné kroky.

Kariérne planovanie

Uvedomit si, Z2e vedci/ vedkyne, ktori/ ktoré sa rozhodnu vyuZivat
flexibilny pracovny cas alebo skrateny pracovny Uvazok, tiez potrebuju
prileZitosti vzdeldvat sa, zvySovat si kvalifikdciu a tym napredovat v
kariérnom postupe.

Podporovat Zeny, aby aktivne pldnovali svoj kariérny postup. Toto
zahfna nielen planovanie pred- a pomaterskych prestavok, ale aj dl-
hodobU stratégiu podpory, motivacie a ambicie zien.

Zaviest schému mentoringu pre mladych vedeckych pracovnikov a
pracovni¢ky, zvySovat ich motivaciu a pomahat im dosiahnut ich ambicie.

Ulohy a stereotypy

Identifikovat skusené Zeny - vedkyne, ktoré mézu slizit ako vzory,
ale aj muzov, ktori pre rodinné povinnosti prerusili nacas svoju kariéru
alebo pracuju v skratenom pracovnom c¢ase. Bojovat proti stereotypu,
ze starostlivost o rodinu je len zenska povinnost.

Ponukat Skolenia vedlce k rastu uvedomelosti, najma ludom vo ve-
dlcich a riadiacich poziciach, s ciefom poukazat na rodové predsudky,
myty a stereotypy. Postoj a aktivity riaditelov, prezidentov, rektorov ci
manazérov su absolutne kritické pre Uspesnu vedecku kariéru Zien.
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e Zaistit, aby kritérid na povySenie boli transparentné a férové. Ak s
kritériami napr. fyzickd pritomnost na pracovisku, potreba byt vZdy k
dispozicii alebo mobilita, potom je potrebné ich zddvodnit a pondknut
aj inovativne alternativne kritéria. Napriklad, v mnohych vedecko-
technologickych firmach je mobilita/ cestovanie dolezitym faktorom
kariérneho postupu, mozno ho v8ak nahradit alternativnymi metédami
modernych komunikacii (konferencie cez telefén alebo video).

e Rozpoznat, Ze vysoky potencidl sa mdze objavit v kazdom veku vedca/
vedkyne, kedZe kariérne cesty zZien a muzov sU mnohoraké a rozne.
Preto je potrebné odstranit formélne a neformdlne vekové bariéry a
zabezpedit, Ze povy$enie a postup nie su limitované vekom. Vedci a
vedkyne, ktorych kariéra sa spomalila vzhladom na kariérne prestavky
alebo skrateny pracovny ¢as, maju mat moznost povysenia a postupu
aj v neskorsich stadiach pracovného zivota.

e Nerobit predéasné uzavery o obmedzenej pracovnej a ¢asovej kapacite
Zzeny po navrate z materskej dovolenky alebo po inej kariérnej pres-
tavke. Viest dialdg a diskusiu, ¢o Zeny chcl a ¢o st schopné v tomto
obdobi zvladnut.

e Zaviest $truktlrovany systém ostat so Zenami na materskej dovolenke
v pravidelnom kontakte. Konzultovat s nimi délezité pracovné rozhod-
nutia a informovat ich 0 moZnostiach a zmenach na pracovisku.

e Prehodnotit finanéné procedlry a zabezpedit, aby tie oddelenia, na
ktorych je niekto na rodicovskej dovolenke alebo kariérnej prestavke,
neboli penalizované.

e Monitorovat zvy3ovanie platov a kariérny postup vedcov/ vedkyri, aby
bolo mozné hodnotit dopad stratégii a praktik pre rovnost prileZitosti.
Zbierané data by mali zahffiat informdcie podla pohlavia, kariérnych
prestavok, rodinnej situacie a pod.

"Novy slogan, ktory sme prebrali od historicky vedy Londy Schiebin-
gerovej, je osvojenie si poznatkov. To je to, &o teraz potrebujeme urobit.”
Luisa Prista, vedlca Oddelenia pre vedecku kultiru a rodové otazky,
DG Research



h

Tieto praktické odporucania boli vypracované v ramci projektu GENDERA.

Hlavnym cielom projektu GENDERA je dopoméct k implementacii rodovej
rovnosti vo vede a vyskume a k vytvoreniu prostredia, ktoré je schopné a
otvorené integrovat rodové dimenzie do politiky vedy a vyskumu v Eurdpe.
Tento véeobecny ciel chce projekt naplnit cez ¢iastkové $pecifické ciele:

® Zber, systematizacia a analyza skusenosti z rodovych politik a aktivit
smerujucich k rovnosti prilezitosti na réznych univerzitach a vo
vedeckovyskumnych organizaciach.

e Identifikacia a diskusia o dobrych praktikach na podporu zvysenia
poctu zZien vo veducich a riadiacich poziciach s vedenim univerzit a ve-
deckovyskumnych organizacii, s politikmi a tvorcami narodnych politik
pre vedu a vyskum ako aj s inymi dolezitymi Ucastnikmi procesu na
narodnej a eurdpskej Urovni.

Viac nez 60 praktik je mozné najst na: www.gendera.eu.

Projektovy tim:

e TETALAP - Tudomanyos és Technoldgiai Alapitvany (Madarsko)

e Center for European Initiatives and Research in the Mediterranean
(CIREM), Spain

e National Documentation Centre/National Hellenic Research Foundation
(EKT/NHRF), Greece

e Jozef Stefan Institute, Slovenia

e Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Slovakia

e Joanneum Research Forschungsgesellschaft mbH, Austria

e Steinbeis-Europa-Zentrum, Germany

e Agenzia per la Promozione della Ricerca Europea (APRE), Italy

e Ort Braude College of Engineering, Israel
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Niekol’ko faktov zo Slovenska

® Problematika rodovej rovnosti vo vede a vyskume je téma, ktora na
Slovensku nema dostatocny status, zazemie ani viziu. Transformacia
spoloc¢nosti a prechod na trhovl ekonomiku negativne ovplyvnili roz-
voj vedy a vyskumu. Napriek deklarovanej podpore vedy zo strany
Statu patri Slovenska republika ku krajinam, ktoré investuju do vedy
najmenej, ¢o sa prejavuje nielen na Urovni vedeckej produkcie, ale aj
na poklese statusu a prestize vedeckych pracovnikov a popularity tohto
povolania. Nie je preto prekvapujlce, ze v takejto atmosfére sa javi
téma rodovej rovnosti vo vede a vyskume prinajmensom ako nepo-
trebna, pripadne ako zbytocny luxus.

e Jednym zo zakladnych predpokladov uplatnenia sa vo sfére vedy a vy-
skumu je vzdelanie, predovsetkym vysokoskolské. Statistické Gdaje zo
Slovenska ukazuju niekolko zaujimavych faktov. Od roku 1997 sledu-
jeme prevahu poctu vysokoskolskych studentiek nad Studentmi na
prvom a druhom stupni Studia, avSak existuju vyrazné rodové rozdiely
v koncentracii medzi urcitymi odvetviami, najmé v odboroch patria-
cich pod technické vedy (25% Zien) a vojenské a bezpecnostné vedy
(36,8% zien), v odboroch patriacich pod zdravotnictvo naopak sledu-
jeme vysokl koncentraciu zien-Studentiek (78,7%). Situacia sa pre
Zzeny a muzov vyrovnava na tretom stupni vysokoskolského studia -
v doktorandskom studiu, kde celkovy podiel zien a muzov je takmer
rovnaky (50%). Tieto Udaje svedcia o pomerne vyrovnanych Sanciach
pre Zeny i muzov uplatnit sa vo vedeckej sfére, pokial ide o ich vzdela-
nostnu Uroven.



o Napriek skutocnosti, ze vedecko-akademické kariéry zien a muzov su
po ukonceni vysokoskolského, pripadne doktorandského Studia tak-
mer identické, v dalSom vyvoji sa prejavuje znamy noznicovy efekt,
na ktory upozornuju aj viaceré spravy Europskej komisie (napr. ETAN,
ENWISE alebo WIRDEM), ako aj Narodna sprava o postaveni zien vo
vede v SR (2007). Priebeh vedecko-akademickej kariéry nadobuda od
urovne postdoktorandov a odbornych asistentov tvar roztvarajucich sa
noznic. Je alarmujuce, Zze vedecko-pedagogické a vedecké pracovnicky
s najvyssimi akademickymi titulmi profesor a doktor vied tvoria iba
2,3% z celkového poctu zien vo vede a vyskume, zatialCo u muzov je
zastUpenie az 15,4%. Aj ked pocet profesoriek v poslednych rokoch
rastie, stale ani zdaleka nedosahuje Uroven poctu profesorov.

e EsSte horsia je situacia zien vo veducich a riadiacich funkciach na uni-
verzitach a vo vedeckovyskumnych organizaciach. Tato problematika
nie je systematicky sledovana a neexistuju k nej presné statistické
data. Z viacerych sStudii je zrejmé, ze na vrcholovych vedcich a ria-
diacich poziciach previddaju muzi. Na Slovensku mame len dve rek-
torky na verejnych a statnych vysokych skolach (z celkového poctu
23) a jednu na sukromnej vysokej Skole. Posledné vyskumy sledujlce
vysledky organizacii v obdobi celosvetovej ekonomickej krizy pritom
naznacujld, Ze institlcie riadené Zenami dosiahli omnoho lepsie
hospodarske vysledky nez tie, ktoré riadili muzi. Tak isto uz existuju
presné Udaje, ktoré dokazuju, ze podpora rodovej rovnosti a rovnosti
prilezitosti vo vede a vyskume ,sa ekonomicky vyplaca® — nevyuzit po-
tencial vzdelanych zZien vo vSetkych odvetviach a na vSetkych stadiach
ich pracovnej a zivotnej trajektérie je hazardom a stratou nielen pre

......

spolo¢nost.

e Vacsie a efektivnejSie uplatnenie zien vo sfére vedy a vyskumu si
vyzaduje Specificky pristup a prijatie jasnych stratégii a opatreni
smerujlcich k podpore akademickej kariéry zien. Tomuto cielu chce
napoméct aj medzinarodny projekt GENDERA, ktorého sucastou
je aj tato prirucka a ktory ma za ciel vytvorenie Narodného akcného
planu pre rovnost prilezitosti vo vede a vyskume.
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